
WILLOWS UNIFIED SCHOOL DISTRICT 
Office of the Superintendent 

Date: 5/2/2024 

Request For Placement on Board Agenda: 

[X] ACTION  [  ] DISCUSSION           [  ] INFORMATION 

AGENDA TOPIC:  Approval of 2023-24 Second Interim Budget 

PRESENTER:  Debbie Costello, Director of Business Services 

___________________________________________________________________________________________________ 

Background Information: 

California public school districts are required to submit board approved budgets and budget 

updates to the Superintendent of Public Instruction (SPI) during each fiscal year.  Education 

Code 42130 and 42131 require that budget reports and certifications be in a format or on 

forms prescribed by the SPI.  The 2023-24 Second Interim budget with certification pages is 

prepared using the Standardized Account Code Structure (SACS) software that complies 

with the education code.  The Second Interim report reflects a snapshot of the districts fiscal 

health as of January 31, 2024. 

The LCFF funding estimate has been updated using the FCMAT revenue calculator version 

v23.2b. The 2023-24 LCFF calculation is based on the average of 2020-21, 2021-22, and 2022-

23 P-2 ADA (average daily attendance) funding guarantee pursuant to the 2023-24 State 

adopted budget and has not changed for the current year from First Interim. Enrollment and 

ADA projections also remain unchanged from First Interim. Current projections indicate that 

the significant adverse funding impact discussed at First Interim will be averted if enrollment to 

ADA ratios return to 95% or better in 2024-25, as reflected in the included LCFF worksheet 

and multi-year projections.  

Several adjustments have been made since the First Interim budget that will have an impact on 

the projected ending fund balance.  Certificated and classified salary costs and associated 

employer benefits have been adjusted to reflect expenditures that have not been incurred 

through January 31st due to challenges in recruiting for permanent, supplemental and temporary 

assignments. Expenditures for materials and supplies and other operating expenses and services 

have been adjusted to reflect year to date actual and projected activity, with revenue and costs 

for measures not yet implemented reallocated in future years. Budgets have been added for new 

programs where measures will be implemented in the current year. The attached Fund forms, 

Supplemental forms, and Criteria and Standards provide the details and impact of the Second 

Interim budget update.  



 

PROJECTED UNRESTRICTED FUND BALANCE SUMMARY 

 Revolving Fund (petty cash)                                                              $         4,275 

 Clearing Fund         $               0 

 Committed *       $  1,600,000 

 Assigned *       $               0 

 Reserve for Economic Uncertainties (DEU) @ 10%   $  2,463,213 

 Undesignated        $     319,866 

 

   Total Unrestricted Ending Fund Balance  $ 4,394,854 

 

*Components of Committed and Assigned balances are available on page 2 of SACS Form 01: 

General Fund Summary – Unrestricted/Restricted. 

 

 

Recommendations: 
 

The administration requests the Board approve the 2023-24 Second Interim budget report 

with a Positive Certification.  This approval indicates we are able to meet our current and 

two subsequent years’ financial obligations based on data and assumptions available on 

January 31, 2024.  
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�� %̀$! d�̀� � e�a!! %�̀è�d ̀a!! ��!�e�$̀!a!!�c	��ff�

���
�b���g�
���	�������f��
� %̀�! !a!! !a!! !a!!
̂_��	��ff�
f��
� %̀d! !a!! !a!! !a!!�c	��������
̂_��	������f��
� %̀�! !a!! !a!! !a!!�c	h���������"h����������
�������i�	���	�����f��	h����
���
��� %̀�̀ !a!! !a!! !a!!h���������"h����������
��	�f���
 %̀̀! !a!! !a!! !a!!jCAA	,U=ECI,���������	�����
���f��
�
�
�	���	�	������
	k��� �!  !a!! !a!! !a!! !a!!�����
���	���
��
���	������
	�
�
�	���	�������
	k��� �! # !a!! !a!! !a!! !a!!�
�
�	���	�	�����	k���� �! ̀ !a!! !a!! !a!! !a!!l�m	������	��bi��
����n�f�������o	�m�f�
���� �!# !a!! !a!! !a!! !a!!l�fb��	k����	l�m �!## !a!! !a!! !a!! !a!!
̂_��	��bi��
����"p��q���	l�m�� �!#̀ !a!! !a!! !a!! !a!!����
r	s	
��
���
	l�m���������	����	l�m�� �!$ !a!! !a!! !a!! !a!!h��������	����	l�m�� �!$# !a!! !a!! !a!! !a!!�����	k����o	l�m�� �!$e !a!! !a!! !a!! !a!!������f��
��	l�m�� �!$$ !a!! !a!! !a!! !a!!�����
���	��i����	���f��
�
���	����t����c �!$� !a!! !a!! !a!! !a!!��ff���
r	����i����f��
	�����	t�ud %"d̀ "̀ ̀ #̀c �!$% !a!! !a!! !a!! !a!!�����
���	���	p�
����
	���f	
����v���
l�m�� �!$� !a!! !a!! !a!! !a!!&������������	�����	t��	$ d!$c��r��
���	���	u������ �!� !a!! !a!! !a!! !a!!
̂_��	p��q���	l�m�� �!�# !a!! !a!! !a!! !a!!q����	w���q���t�!xc	��y��
f��
 �!�̀ !a!! !a!! !a!! !a!!��b
�
���	q���	������� !a!! !a!! !a!! !a!!q���	l��������h����
���
��	q���l��������	�	������
	k��� !!!! �!̀ ���	̂
_��	q���	l��������	�	������
	k��� ���	̂
_�� �!̀ !a!! !a!! !a!! !a!! !a!! !a!xl��������	
�	�_��
��	��_����	��	q���	��������
r	l�m�� �!̀d !a!! !a!! !a!! !a!!������
r	l�m��	l�������� �!̀% !a!! !a!! !a!! !a!! !a!! !a!xq���"��i����	q�f�
	l��������	�	�����k���� �!̀` !a!! !a!! !a!! !a!! !a!! !a!xl̂ l�q�	q���	�̂ h���� !a!! !a!! !a!! !a!! !a!! !a!xAITIEXj	EIzI{=I



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	��������	�������	� ����	  ����
���	�! !"#"$	%� �	�&

'(')*'+	,-./01	203-456 77	8'887	(((((((95::/;<	=05>5-1 ?-0-4@:	AB01 A/46	(72?:-00	C/B03D E-<345.3-1	FE-</B4.-<	'(((*GGGGH IJ'I'KJ=ELF'(')*'+HE-M-0B-<N	IOP-0153B4-<N	@01	CQ@0R-<	50	AB01	S@:@0.-T-<.45P35/0 E-</B4.-C/1-< UVW-.3C/1-< U45R50@:SB1R-3FXH S/@41XPP4/M-1UP-4@350RSB1R-3FSH X.3B@:<	Y/T@3-FCH Z4/W-.3-1[-@4	Y/3@:<FTH T5>>-4-0.-FC/:	S	\	THFIH ]	T5>>C/:B60	S	\TFAH&���
������	���	̂����
���� �  # #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�������	�����
���	��
�
��a��
 � � #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�������	�����
���	
�����
�����b	c���
� � �" #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�d���	e�
��
���	������a� �""# #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀
���
��	����	��aa���
��� �"" #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�����
	�����f�	����� �"g# #_## #_## #_## #_##�����	���
���	����� �"%# #_## #_## #_## #_##h�������	�����f�	����� �"�# #_## #_## #_## #_##��&� �"� #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀i�
�������b	���
���
�	j�
����	k��� �"�� #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�����ld����d	��f�����	���a	�������������� �"�% #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀l�
��	i�	���
	��	j���� m# # �"n# $#n� #m_## �#$�%%m_## " $���$_n� � ��gn _##  m�n �_## "_�̀l�
��	i�	���
	
�	k����	
����o���
	������a� m#"� �"n# #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀l�
��	ii�	���
	��	������
���	�����
�f�i��
���
��� $#m� �"n# g"� m�_## ng�m#n_##   �#"%_m� ng�"m"_## p%%_##q �#_ ̀l�
��	iii�	���
	��	iaa�����
	�
����
	������a $"# �"n# #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀l�
��	iii�	���
	��	������d	k������	������a $"#m �"n# mg�%%n_## m��"n%_## "��%�$_## m��"n%_## #_## #_#̀��r���	�d��
��	��d����	c���
	������ap���c�q $g # �"n# #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀
̂d��	e�kj	!	�f��b	�
����
	��������	��
 m#$#�	m#g#�m#g �	m  #�m �#�	m ���m �#�	m �"�$#m%�	$ "m�$ "$�	$ "g�$ "%�	$ "���gm# �"n# "$�n##_## m �� #_## %��%�_## m �� #_## #_## #_#̀������	���	l��d�����	�����
��� m�##�m�nn �"n# #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀���	̂
d��	�������	��f���� ���	̂
d�� �"n# "�$�$�%%n_## "�"$$�"mn_## "$ �nm"_m� "�"$$�"mn_## #_## #_#̀l̂ l�k�	��
���k	����es� "�n�%�gnn_## "�n "� "�_## �# � %g_g� "�n"��ngn_##  m��$ _## #_�̀UYtIE	,YXYI	EIuIv=I
̂d��	�
�
�	�����
���a��
��̂ �!�	��
�
��a��
�����	w���� gmg# �m n #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�������	�����
���	&��
��	����������
	w��� g�## �m  #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�����	w���� g�## �m n #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀���	̂
d��	�
�
�	�����
���a��
�	�	������
w��� ���	̂
d�� �m  #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀���	̂
d��	�
�
�	�����
���a��
�	�	�����w���� ���	̂
d�� �m n #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀�d���	e�
��
���	������a� ��"# "m"� ��_## #_## #_## $�%ng_## $�%ng_## e��&����
��	���
�	���ar����a��
� ���# #_## #_## #_## #_##k�

��b	�	s����
���
��	���	i��
���
�����&�
������ ��g# �g�%g�_##  #"�gmg_##  ���%m_�"  #"�gmg_## #_## #_#̀l�x	������	��rf��
�������
���
��	k�f���	�	̂
d��y�a�������z	�x�a�
���� ��%� #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀
̂d��	��rf��
����!i��k���	l�x�� ��%g #_## #_## #_## #_## #_## #_#̀



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	��������	�������	� ����	 ! ����
���	�" "!#!$	%� �	�&

'(')*'+	,-./01	203-456 77	8'887	(((((((95::/;<	=05>5-1 ?-0-4@:	AB01 A/46	(72?:-00	C/B03D E-<345.3-1	FE-</B4.-<	'(((*GGGGH IJ'I'KJ=ELF'(')*'+HE-M-0B-<N	IOP-0153B4-<N	@01	CQ@0R-<	50	AB01	S@:@0.-T-<.45P35/0 E-</B4.-C/1-< UVW-.3C/1-< U45R50@:SB1R-3FXH S/@41XPP4/M-1UP-4@350RSB1R-3FSH X.3B@:<	Y/T@3-FCH Z4/W-.3-1[-@4	Y/3@:<FTH T5>>-4-0.-FC/:	S	\	THFIH ]	T5>>C/:B60	S	\TFAH�����̂_����_	��̀�����	���a	�
�
�������� ���% #b## #b## #b## #b## #b## #b#c��
��	��_���	�����
���	���	����
d	e����f g# # ��h#  %��###b##  %��###b## #b## !!%����b## �!����b## i#b#c�_��
��	��_���	������
d	j���
 g#i# ��h# #b## #b## #b## #b## #b## #b#c������	̂��_�����	�����
���	k����
�̀�	j���
������a gi�% ��h# $i��%�#b## g� �!h b## gi%�$ �b�! g� �!h b## #b## #b#c
���"����_��"̂�l����	����� gg�#�	ggh#�ggh� ��h# #b## #b## #b## #b## #b## #b#c����������	�����	�����d	m�l�	��
 g!i# ��h# #b## #b## #b## #b## #b## #b#c��������n��	��������d %i%# ��h# #b## #b## #b## #b## #b## #b#c�a������	k�����	����d	�_���_���	�����
��� %! # ��h# #b## #b## #b## #b## #b## #b#c���	o
_��	�
�
�	��̀���� ���	o
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������	�	er	�d���
f�����	
�	���d	&b��� 	���
�����	b&	���	�������
���	��
���!i &̂&& &̂&& &̂&&�̂	��!��n�	�
������	fk���
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�
	�_( _c�c]	bc�]��e�����
���	
�
��� $f$$ $f$$_
g��	�������#b���	
�
��� $f$$ $f$$����	����������
���"��	a_c
	�c]����]	�c
	��
�( ]�_c	�bc
�e�����
���	
�
���_
g��	�������#b���	
�
��� $f$$ $f$$����	����������
���"!�	
�a]	���	�bc
	�_�	à�c
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g��	�
�
�	��e���� ��$$��!bb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d%̀	f
g��	a����	��e���� �h$$��&bb ##�!$$c$$ ##�!$$c$$ ##�bb�c$% #h�$$$c$$ ��!$$c$$  !chd!̀	ifi�a�	����jk�� ##�!$$c$$ ##�!$$c$$ ##�bb�c$% #h�$$$c$$U]	ElYE_S?X.OE= ̀	���
�����
��	��������  $$$� bbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d#̀	����������	�������� #$$$�#bbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d�̀	�m���n��	o�����
� �$$$��bbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d%̀	o��p�	���	�������� %$$$�%bbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d!̀	���e����	���	f
g��	f����
���	�q�����
���� !$$$�!bbb !�$$$c$$ !�$$$c$$ $c$$ !�$$$c$$ $c$$ $c$dh̀	����
��	f�
��n h$$$�hbbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d&̀	f
g��	f�
��	r�q�������	i��������	��	s������
	���
�̀ & $$�&#bb�&%$$�&%bb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d�̀	f
g��	f�
��	�	i��������	��	s������
	���
� &�$$�&�bb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$db̀	ifi�a�	�t��j
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�� a&a #$ ��g&b$$ %#%�&�ab$$ %#%�&�ab$$ $b$$ $b$cx_	����
	�����
l��
� a&a� $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$c�_	��	��	~��m	 	�	����
��	q� �	�	� x_ #$ ��g&b$$ %#%�&�ab$$ %#%�&�ab$$�_	e
f��	���
�
�l��
� a&a! $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$c�_	�����
��	n��������	n������	q� �	�	� �_ #$ ��g&b$$ %#%�&�ab$$ %#%�&�ab$$#_	������	n�������	~���	�$	q�	�	� �_ #$%��g&b$$ %#&�#�ab$$ !�%#&�#�ab$$��l�����
�	��	������	����	n�������_	i��������x����d��d���	���f a&  $b$$ $b$$ $b$$�
���� a& # $b$$ $b$$ $b$$�������	r
�l� a& � $b$$ $b$$ $b$$���	e
f��� a& a $b$$ $b$$ $b$$x_	̀�����m	���
���
��	n������ a&%$ $b$$ $b$$ $b$$�_	��ll�

��



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	�����
��	�������	� ����	 ����
���	!"#" $ %	&� %	�'

()**+,-	./)0)12	3*1//	4+5/67 898:;8<	=1>+/2	?/61@)A=B1>)C*	D1-1@E1	F5/2	0+@	4CB)6C*	G56*C7	H@+I1>6-JKB1/2)65@1-	L7	GLI1>6 MMN8NNM9999999	F+@A	<9?	JO8J8PO.DQR898:;8<ST1->@)B6)+/ D1-+5@>14+21- GLI1>64+21- G@)U)/C*V52U16RWS V+C@2WBB@+E12GB1@C6)/UV52U16RVS W>65C*-	X+TC61R4S H@+I1>612Y1C@	X+6C*-RTS T)001@1/>1R4+*	V	Z	TSRJS [	T)004+*5A/V	Z	TRFS�
�\���]�
���	�������̂ ��
� _&!$ $̀$$ $̀$$ $̀$$a
b��	��̂ ^�
̂��
� _&c$  $%��c&̀$$ % &� �_̀$$ !�% &� �_̀$$������
���	���d��
� $$$$ _&c$ efghfijkll������
���	���d��
� $$$$ _&c$ flehimgkll������
���	���d��
� $$$$ _&c$ nhefghfijkll�o	��������a
b��	������̂ ��
� _&�$ $̀$$ $̀$$ $̀$$�o	p���������"p����������
�������q�	���	�����̂ ��	p����
���
��� _&�_ $̀$$ $̀$$ $̀$$p���������"p����������
��	�̂ ���
 _&_$ $̀$$ $̀$$ $̀$$FJTJDWr	DJsJt.J��'� � �# $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���	a
b��	�������	��q���� � _$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uvav�w�	��
���w	����xp� $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uGXyJD	=XWXJ	DJsJt.J�����vb����b	��q�����	���̂ 	�
�
�	������� �!�& $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u����������	�����	�����z	{�\�	��
 c �$ �!_$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���	a
b��	�
�
�	��q���� ���	a
b�� �!_$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uvav�w�	av|��	�v�v�	����xp� $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uGXyJD	rG4Wr	DJsJt.Ja
b��	w����	��q������̂ ^���
z	����q����̂ ��
	�����	x�
	��\d��
	
�w���	
����
��� �c ! $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���������	��	�}���̂ ��
"�������� �c�# $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uw�����	���	���
��� �c!$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u~�
����
 �cc$  �!$$̀$$  �!$$̀$$ $̀$$  �!$$̀$$ $̀$$ $̀$ux�
	~�������	�
�������o	��	
b�	����	�����	��~�q��
̂��
� �cc $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$ua
b��	w����	��q�������	a
b��	w����	��q���� �c__ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���	a
b��	v��������	~�	���̂ 	���	a
b��� �&__ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uvav�w�	av|��	wa��w	����xp�  �!$$̀$$  �!$$̀$$ $̀$$  �!$$̀$$ $̀$$ $̀$uvav�w�	����xp��  �!$$̀$$  �!$$̀$$ $̀$$  �!$$̀$$4rW==?F?JT	=WrWD?J=����������	������
	��������   $$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u����������	�����q������	���	��̂ ����
��
����	��������  �$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���������	v��b�����	���	a�����	��������  %$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$ua
b��	����������	��������  _$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uvav�w�	�w���~�~�
	��w��~�� $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$uJQHrGYJJ	VJtJF?X=�v�� �#$#��#$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u���� � $#�� $ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$ua��
~"'�������"��
����
�q� ��$#���$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$u|���
b	���	�������	������
� �%$#��%$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$$ $̀$up��̂ ���ẑ ��
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sik��� %�!�!$$c$$ %�!�!$$c$$ %&��!#!c$# !$$�!$$c$$4]	Gl4G==	RTGF?4?G_4ZS	JF	DĜ G_.G=	Ĵ GDGlYG_T?X.DG=	BGFJDG	JXuGD	F?_V_4?_3=J.D4G=	V_T	.=G=	RVN	;	BvS #���!$$c$$ #���!$$c$$ b��hb c!# #&b�$$$c$$T]	JXuGD	F?_V_4?_3	=J.D4G=w.=G= ̀	s�
������	i���������̀	i��������	s� �b$$��b#b $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$dx̀	i��������	f�
 &h$$�&h#b $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d#̀	f
g��	�������"k����̀	������� �b�$��b&b $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$dx̀	k��� &h�$�&hbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d�̀	���
��x�
���� �b�$��bbb $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d%̀	ifi�a�	fiy��	�sj�j�sjz	�fk����"k��� $c$$ $c$$ $c$$ $c$$G]	_GX	?_4DGV=G	RTG4DGV=GS	?_	F._T	BV{V_4GR4	|	T<S #���!$$c$$ #���!$$c$$ b��hb c!# #&b�$$$c$$F]	F._T	BV{V_4G}	DG=GD̂ G= ̀	o��������	����	o�������̀	��	��	~��n	 	�	k�����
�� b&b !���h��c$$ bb$��h#c$$ bb$��h#c$$ $c$$ $c$dx̀	����
	�����
m��
� b&b� $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d�̀	��	��	~��n	 	�	����
��	r� �	�	� x̀ !���h��c$$ bb$��h#c$$ bb$��h#c$$�̀	f
g��	���
�
�m��
� b&b! $c$$ $c$$ $c$$ $c$$ $c$d�̀	�����
��	o��������	o������	r� �	�	� �̀ !���h��c$$ bb$��h#c$$ bb$��h#c$$#̀	������	o�������	~���	�$	r�	�	� �̀ �&#� ��c$$  �#&b��h#c$$  �#hb��h#c$$��m�����
�	��	������	����	o�������̀	j��������x����e��e���	���g b&  $c$$ $c$$ $c$$�
���� b& # $c$$ $c$$ $c$$�������	s
�m� b& � $c$$ $c$$ $c$$���	f
g��� b& b $c$$ $c$$ $c$$x̀	a�����n	���
���
��	o������ b&%$ $c$$ $c$$ $c$$�̀	��mm�

��



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	�����
��	�������	� ����	 ����
���	!"#" $ %	&� !	�'

()**+,-	./)0)12	3*1//	4+5/67 898:;8<	=1>+/2	?/61@)AB+/2	?/61@1-6	C/2	D121AE6)+/	F5/2GHE1/2)65@1-	I7	JIK1>6 LLM8MML9999999	F+@A	NL?	GO8G8PO.DQR898:;8<ST1->@)E6)+/ D1-+5@>14+21- JIK1>64+21- J@)U)/C*B52U16RVS B+C@2VEE@+W12JE1@C6)/UB52U16RBS V>65C*-X+	TC61R4S Y@+K1>612Z1C@	X+6C*-RTS T)001@1/>1R4+*	B	[TSRGS \	T)004+*5A/B	[	TRFS�
�]���̂�
���	�������_��
� &̀!$ $a$$ $a$$ $a$$b
c��	��__�
_��
� &̀d$ �& �#��a$$ #� &̀��d a$$ #� d̀��d a$$e���	f�
����
	���	����_�
��� $$$$ &̀d$ ghijkhlminooe���	f�
����
	���	����_�
��� $$$$ &̀d$ pjihgppnooe���	f�
����
	���	����_�
��� $$$$ &̀d$ ghimkhpminoo�q	��������b
c��	������_��
� &̀�$ $a$$ $a$$ $a$$�q	r���������"r����������
�������s�	���	�����_��	r����
���
��� &̀�̀ $a$$ $a$$ $a$$r���������"r����������
��	�_���
 &̀̀$ $a$$ $a$$ $a$$FGTGDVt	DGuGv.G���	b
c��	�������	��s���� � ̀$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wxbx�y�	��
���y	����zr� $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wJX{GD	=XVXG	DGuGv.Gx�|	������	��]s��
������
��	f���]
������	y�s���}�_�������~	�|�_�
���� �!&# $a$$ $a$$ #�& &a�̀ $a$$ $a$$ $a$wb
c��	��]s��
����"f��y���	x�|�� �!& $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wxbx�y�	bx}��	�x�x�	����zr� $a$$ $a$$ #�& &a�̀ $a$$ $a$$ $a$wJX{GD	tJ4Vt	DGuGv.G����
�	���	
��
���
	x�|����
��	f���]
������	y�s����������	���� �d## &%$�$$$a$$ &%$�$$$a$$ !�$�&!$a�! &%$�$$$a$$ $a$$ $a$wr��������	���� �d#  $�$$$a$$  $�$$$a$$ #̀��%�a&  $�$$$a$$ $a$$ $a$w�����	�����~	x�|�� �d#� $a$$ $a$$ �%a  $a$$ $a$$ $a$w������_��
��	x�|�� �d#% �̀!$$a$$ �̀!$$a$$ d� #�a ̀ �̀!$$a$$ $a$$ $a$w�����
���	���	f�
����
	���_	
��������
	z���y���	x�|�� �d ̀ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wf�
����
 �dd$ %�!$$a$$ %�!$$a$$ ��!�&a!& #$�$$$a$$ !�!$$a$$ #  a wz�
	f�������	�
�������q	��	
c�	����	�����	��f�s��
_��
� �dd $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wb
c��	y����	��s�������	b
c��	y����	��s���� �d̀` $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$w���	b
c��	x��������	f�	���_	���	b
c��� �&̀` $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wxbx�y�	bx}��	yb��y	����zr� &&%�$$$a$$ &&%�$$$a$$ !d!�%�̀a#! &&̀�!$$a$$ !�!$$a$$ $a&wxbx�y�	����zr�� &&%�$$$a$$ &&%�$$$a$$ !d&� #da!% &&̀�!$$a$$JX{GD	J.X3J	R1H>*52)/U	X@C/-01@-	+0	?/2)@1>6	4+-6-S
�]
	���s���e���	����_�
���� &%��  $$�$$$a$$  $$�$$$a$$  #!�$$$a$$  #!�$$$a$$ �#!�$$$a$$q �&a!we���	f�
����
	���	b
c��	���s���	�c����� &%�%  &!�$$$a$$  &!�$$$a$$  !��! !a$  &!�$$$a$$ $a$$ $a$w
�]
	���s���	�	f�
����
 &%�� #$�!$$a$$ #$�!$$a$$ $a$$ #$�!$$a$$ $a$$ $a$wb
c��	
�]
	���s���	�	��������� &%�̀ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$wxbx�y�	bx}��	brx�b	��|�������	x��������	��	f������
���
�q %�!�!$$a$$ %�!�!$$a$$ %&��! !a$ !$$�!$$a$$ �#!�$$$a$$q ��a#wxbx�y�	����z
fxr��� %�!�!$$a$$ %�!�!$$a$$ %&��! !a$ !$$�!$$a$$?vXGDF.vT	XDVv=FGD=?vXGDF.vT	XDVv=FGD=	?vb
c��	��
c���̂��	f�
������	x��������	f� �̀#̀ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$$ $a$w



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	�����
��	�������	� ����	� ����
���	 !"!#$#%	&�# 	�'

()**+,-	./)0)12	3*1//	4+5/67 898:;8<	=1>+/2	?/61@)AB+/2	?/61@1-6	C/2	D121AE6)+/	F5/2GHE1/2)65@1-	I7	JIK1>6 LLM8MML9999999	F+@A	NL?	GO8G8PO.DQR898:;8<ST1->@)E6)+/ D1-+5@>14+21- JIK1>64+21- J@)U)/C*B52U16RVS B+C@2VEE@+W12JE1@C6)/UB52U16RBS V>65C*-X+	TC61R4S Y@+K1>612Z1C@	X+6C*-RTS T)001@1/>1R4+*	B	[TSRGS \	T)004+*5A/B	[	TRFS]�̂	_̀ _�a�	bc_���dc
	_��c�����	bc $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f?gXGDF.gT	XDVg=FGD=	J.X_��	h������	���� &i"% $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f
̀j��	��
j���k��	b�
������	_��������	̀�
 &i"l $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f]m̂	_̀ _�a�	bc_���dc
	_��c�����	̀d_ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$fJXnGD	=J.D4G=o.=G==J.D4G=
̀j��	�������_��������	���p	�����	��	a�����!��������k��	a��� �li $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f���	̀
j��	���������	������� �l&l $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f]�̂	_̀ _�a�	�̀ d���� $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f.=G=_��������	��	�����	���p	a�����!��������k��	a��� &i " $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f���	̀
j��	���������	d��� &ill $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f]�̂	_̀ _�a�	d��� $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f4JgXD?B.X?Jg=���
��m�
����	���p	d����
���
��	��q����� �l�$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f���
��m�
����	���p	���
���
��	��q����� �ll$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f]�̂	_̀ _�a�	�̀ c_�brd_b̀c� $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$ $e$f_̀ _�a�	̀_s��	�bc�c�bch	�̀ d����!d���]�	�	m	t	�	�	�	t	�̂ $e$$ $e$$ $e$$ $e$$



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	�����
��	�������	� ����	 ����
���	!"#"$%$ 	&�$!	�'

()**+,-	./)0)12	3*1//	4+5/67 898:;8<	=1>+/2	?/61@)AB+/2	?/61@1-6	C/2	D121AE6)+/	F5/2D1-6@)>612	G16C)* HHI8IIH9999999	F+@A	JH?	KL8K8ML.DNO898:;8<PD1-+5@>1 G1->@)E6)+/ 898:;8<Q@+R1>612S+6C*-T�
���	���
���
��	U������ %V%%



����������	
��
	��	�����
�������	���������	�����
���	���
����	�	����	�������	��������	�������	� ����	 ����
���	!" "#$#�	%�#!	�&

'())*+,	-.(/(01	2)0..	3*4.56 7879:7;	<0=*.1	>.50?(@A*4.1B5(*.	C?(DB50:C4?E*,0	F?4,5	A4.1GHE0.1(54?0,	I6	JIK0=5 LLM7MML8888888	A*?@	N9>	GO7G7PO-QRS7879:7;TU0,=?(E5(*. Q0,*4?=03*10, JIK0=53*10, J?(V(.B)W41V05SXT W*B?1XEE?*D01JE0?B5(.VW41V05SWT X=54B),F*	UB50S3T C?*K0=501Y0B?F*5B),SUT U(//0?0.=0S3*)	W	ZUTSGT [	U(//3*)4@.W	Z	USATX\	QG]Ĝ -G< _	̀���	������� �$ $��$aa $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$c#_	�������	��d���� � $$��#aa $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$$ $b$ce_	f
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